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BESTUURSVERSLAG 
 

Introductie 
 
De Stichting Internationaal Kamermuziekfestival Schiermonnikoog beleefde in 2022 een bijzonder 
jaar. Om te beginnen heeft de organisatie besloten om vanaf dit jaar het Internationaal 
Kamermuziekfestival Schiermonnikoog en het Festival Jong Talent samen te brengen onder één naam: 
het Schiermonnikoog Festival. Onder deze nieuwe naam blijven we twee edities organiseren; een 
voorjaarseditie in maart gericht op jong talent, en een najaarseditie in oktober gefocust op 
kamermuziek. 
Met in totaal 64 concerten in 12 dagen groeide het festival op Schiermonnikoog uit tot een van de 
grootste kamermuziekfestivals in Nederland. Het festival staan nationaal en internationaal hoog 
aangeschreven bij zowel publiek als musici, en de bezoekersaantallen blijven gestaag doorgroeien, 
waarbij moet worden vermeld dat we zo langzamerhand aan de maximumcapaciteit van het eiland en 
zijn podia zitten.   
De stichting is financieel gezond. Het festival is uitgegroeid tot een niet meer weg te denken 
evenement op Schiermonnikoog, mede dankzij de grote steun van de eilanders zelf. In 2022 stuurde 
het festival ook aan op nieuwe bestemmingen met concerten op Ameland, Terschelling, Vlieland en 
een speciaal jubileumconcert in het Concertgebouw in Amsterdam. In dit jaarverslag blikken wij terug 
op dit veelbewogen jaar en nemen wij onze activiteiten nauwkeurig onder de loep. 
 

11de voorjaarseditie 

Van 12 t/m 17 maart 2022 vond de 11de voorjaarseditie van het Schiermonnikoog Festival plaats. Na 
twee moeilijke coronajaren (afgelast festival in 2020 en een online festival in 2021) kon het festival in 
2022 eindelijk weer regulier plaatsvinden. De aanloop was nog spannend want begin 2022 bevond 
Nederland zich nog in een strenge lockdown. Er werden wederom plannen gesmeed om het festival 
om te gieten naar een coronavariant maar dit bleek gelukkig niet nodig. In maart 2022 kwamen maar 
liefst 120 jonge aanstormende talenten uit binnen- en buitenland naar Schiermonnikoog om te leren 
en te schitteren. Het festival trok een recordaantal bezoekers naar het eiland. Op 17 juni werd in de 
Kleine Zaal van het Concertgebouw het (verlate) 10-jarige jubileum gevierd en met dit concert werd 
een startschot gegeven aan de ambitie om de zichtbaarheid van het festival door het jaar heen te 
vergroten.  

Waddentournee 

Van 24 t/m 26 juni 2022 zette het festival het streven naar meer zichtbaarheid extra kracht met een 
heuse Waddentournee. In samenwerking met Club Classique werden op Ameland, Terschelling en 
Vlieland concerten gegeven waarbij de eilandbewoners in de spotlight werden gezet. Hun 
persoonlijke verhalen werden muzikaal omlijst met een op maat gemaakte klassieke soundtrack.  

21e najaarseditie  
 
Tijdens de 21ste najaarseditie (1 t/m 6 oktober 2022) van het Schiermonnikoog Festival kwam een 
grootse wereld samen op een klein Waddeneiland. Onder de noemer De wereld op een eiland geeft 
de organisatie in de periode 2021-2024 het festival kleur. In het najaar van 2022 werd de 
muziekprogrammering tegen het licht van de actualiteit gehouden. De huidige geopolitieke 
spanningen gaven aanleiding voor reflectie. Geert Mak gaf een lezing over deze ‘grote veranderingen’ 
en musicoloog Leo Samama vertelde over de Sovjet componisten Sjostakovitsj en Auerbach die hun 
muziek moesten gebruiken om woordeloos te zeggen wat hardop onmogelijk en verboden was.  
De jonge Iraanse componist Ramin Amin Tafreshi schreef een opdrachtcompositie waarmee hij op 

https://www.youtube.com/watch?v=Op79mCJjYs0
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symbolische wijze aandacht vroeg voor de kritieke situatie in zijn thuisland. Ruim 70 musici uit binnen- 
en buitenland prikkelde verder de geest van de festivalbezoeker met in totaal maar liefst 45 
concerten!  
 
Beide edities van het Schiermonnikoog Festival werden lovend besproken in zowel de regionale als de 
landelijke dagbladen. Het publiek beoordeelde de maart en oktober edities respectievelijk met een 
9,0 en een 9,1.  

 
Algemeen 

 
Het Festivalconcept 
 
De najaarseditie van het Schiermonnikoog Festival is een zesdaags festival dat muziek combineert met 
natuur en eilandbeleving. Meer dan zestig nationale en internationale musici komen jaarlijks in de 
eerste week van oktober naar het eiland om daar, in de unieke rust die Schiermonnikoog te bieden 
heeft, concerten te geven. Het programma bestaat daarnaast uit masterclasses zang door Jard van 
Nes, muziekdocumentaires, lezingen en natuurexcursies. De intimiteit van kamermuziek en de 
natuurbeleving op het eiland versterken elkaar en geven het festival zijn bijzondere karakter. Dat deze 
combinatie aantrekkelijk is voor het publiek, blijkt uit de belangstelling voor het festival: het is al 
jarenlang (nagenoeg) uitverkocht.  
 
Aansluitend op dit succes ontstond in 2012 een tweede editie op Schiermonnikoog: het voormalig 
Festival Jong Talent. Voorop stond de ambitie om met deze voorjaarseditie bij te dragen aan 
professionalisering van jong talent. Vanuit de jarenlange ervaring met de masterclasses zang door 
Jard van Nes werd evident dat de rust en afzondering die Schiermonnikoog vanzelfsprekend biedt een 
positieve uitwerking hebben op de ontwikkeling van de deelnemers aan de masterclass. Tijdens de 
voorjaarseditie van het Schiermonnikoog Festival is dit vertaald naar instrumentale masterclasses: 
vermaarde masters als Philippe Graffin, Nobuko Imai en Gary Hoffman komen naar het eiland, net als 
ruim 50 geselecteerde studenten vanuit de hele wereld, die in tijdens de masterclasses een boost 
krijgen in hun ontwikkeling. In de loop der jaren is de voorjaarseditie van het Schiermonnikoog 
Festival uitgegroeid tot een volwaardig festival, waar niet alleen de masterclassdeelnemers een plek 
krijgen om op te treden, maar ook prijswinnaars van de grote concoursen (Liszt Concours, Koningin 
Elisabethwedstrijd, Nederlands Vioolconcours & Tromp Percussion Competition), de jonge musici van 
de Academie van het Concertgebouworkest en de Muziekkapel Koningin Elisabeth, en ensembles als 
het jongNBE en NKK NXT. De publieke belangstelling voor de voorjaarseditie is in de afgelopen jaren 
sterk gegroeid. Wie beide edities bezoekt zal opmerken dat jong talent dat in maart optrad, een plek 
krijgt in de programmering van het festival in oktober.  

 

Missie en Artistieke Visie 

 
Het Schiermonnikoog Festival wil de intimiteit van Schiermonnikoog verbinden met de intimiteit van 
kamermuziek, en zo de beleving van muziek intensiveren. 
 
Schiermonnikoog is een van de kleinste eilanden van ons land, een eiland van rust en contemplatie, 
de stilste en donkerste plek van Nederland, met de kleinste gemeente van nog geen 1000 inwoners 
en de laagste bevolkingsdichtheid, een intiem eiland met een zorgvuldig beschermde natuur. Eenmaal 
voet op het eiland gezet, krijg je het gevoel buiten de normale wereld te stappen. Het eiland biedt 
zowel vrijheid als isolement, zowel de ruimte tot verdieping en contemplatie als totale rust. En dat 
brengt de luisteraar dichter bij de muziek en de musicus, en de musicus dichter bij de luisteraar. Dit 
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maakt het Schiermonnikoog Festival tot een bijzondere en inspirerende broedplaats voor het maken 
van betekenisvolle verbindingen, zowel met de medemens als met de natuur. 

Thema 

 
Met de titel ‘De wereld op een eiland’, brengt het festival de wereld naar Schier en Schier naar de 
wereld. Muziek is er niet meer alleen om naar te luisteren, maar ook om verbindingen te leggen met 
de wereld om ons heen. Het festival wil het publiek laten ervaren dat er vanaf het kleine eiland 
grotere verbindingen bestaan. Een werelds bereik in letterlijke en overdrachtelijke zin. Die wereld 
krijgt gestalte door de internationale musici die naar Schiermonnikoog komen, door muziek uit alle 
windstreken en door exotische instrumenten. Het krijgt vorm door verhalen van schrijvers, denkers en 
filosofen die aanspoelen en vrijelijk reflecteren op wereldse kwesties. Naast de allermooiste muziek, 
wordt het publiek gefêteerd op een programma vol reflecties, associatief, gerangschikt en met de 
muziek als leidraad. Jaarlijks spoelen, naast alle musici en festivalbezoekers, ook opmerkelijke 
schipbreukelingen aan. Het zijn historische figuren die de rode draad vormen in het 
muziekprogramma, en levende eigenzinnige denkers, met een uitgesproken liefde voor muziek, die 
daarop vrijelijk reflecteren. 

 

Terugblik Voorjaarseditie  

Aanloop 

Vlak voor de start van de 11de voorjaarseditie van het Schiermonnikoog Festival brak de oorlog in 
Oekraïne uit. Het festival wilde graag op een gepaste manier aandacht schenken aan de 
verschrikkingen van de oorlog. De Oekraïense componist Maxim Shalygin schreef in opdracht van 
Wonderfeel het stuk Drop after Drop. In dit werk geeft hij klank aan de oorlog in Oekraïne en steekt 
hij een hart onder de riem voor iedere wereldburger, in het bijzonder alle Oekraïense collega's en hun 
dierbaren. Het Schiermonnikoog Festival had de eer om de wereldpremière van Drop after Drop te 
programmeren op het festival. Het stuk werd uitgevoerd door het jonge ADAM Quartet dat het stuk 
in slechts 5 dagen tijd instudeerde. Op het eiland werkte het kwartet samen met Shalygin aan het 
stuk. Van de uitvoering werd een videoclip gemaakt en deze werd via Festivals for Compassions 
gedeeld met de hele wereld om zo steun te betuigen aan alle slachtoffers. 

 
Klik op de afbeelding om het stuk ‘Drop after Drop’ te beluisteren 

 

https://festivalsforcompassion.com/
https://www.youtube.com/watch?v=2FPP39bZmv8
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Programma 

In maart 2022 arriveerde op Schiermonnikoog de nieuwste generatie muzikale toptalenten. Zij gaven 
samen maar liefst 21 concerten. Met violist Noa Wildschut, cellist Anton Spronk, blokfluitist Lucie 
Horsch, pianist Jonathan Fournel en trompettist Lucienne Renaudin Vary kreeg het publiek talenten 
van internationale allure te horen. Ook was er ruimte voor de academies van het 
Concertgebouworkest en het Rotterdams Philharmonisch Orkest die voor het eerst, op uitnodiging 
van het festival, samenspeelden. Het jongNBE bracht een eerbetoon aan vrouwelijke componisten 
met werken van Boulanger, Caccini, Bacewicz én een gloednieuw stuk van de jonge Nederlandse 
componist Eva Beunk. De Preda Brothers gaven op vrijdag een swingend muzikaal voorafje in de 
Toxbar en de Groningse klarinettist Gerbrich Meijer brak een lans voor de zwarte Britse componist 
Samuel Coleridge-Taylor. Naast de concertprogrammering bestond het programma uit openbare 
masterclasses, buitenoptredens, (muziek)documentaires, lezingen, natuurexcursies en 
sterrenwandelingen. 
 

 

Masterclasses 

Maar liefst 60 jonge studenten van over de hele wereld namen deel aan het masterclassprogramma. 
Tijdens de openbare masterclasses werd er gewerkt aan het repertoire en tijdens de festivalconcerten 
klonk het resultaat. Zo kreeg de bezoeker de mogelijkheid om de ontwikkeling van jonge talenten op 
de voet te volgen. Klik hier voor een impressie van de masterclasses op Schiermonnikoog. 

 
De eerste groep masterclass-studenten komt aan op Schiermonnikoog 
 

https://www.youtube.com/watch?v=9sqvgLVPZPw&t=25s


 
8 

Coachings 

De studenten kregen naast de masterclasses meerdere bouwstenen aangereikt voor verdere 
professionele groei en hogere weerbaarheid. Zo gaf fysiotherapeut Annet van der Meulen tips voor 
een betere houding tijdens het musiceren om zo blessures te voorkomen. Portretfotografen Foppe 
Schut, Juri Hiensch en Sebiha Oztas boden de jonge talenten een ‘photoshoot-experience’ aan. 
Sander Smeets, zakelijk leider van de Nederlandse Strijkkwartet Academie, gaf business coachings. 
Annebeth Webb, manager bij Harrison Parrott, vertelde de studenten hoe zij in contact kunnen 
komen met een groot internationaal management. Opnameleider en labeleigenaar Frerik de Jong 
deed voor het eerst opnamesessies met studenten. Zo kregen de jonge musici een voorproefje op een 
professionele cd opname. 

 
Recording producer Frerik de Jong voor het eerst aan het werk op Schiermonnikoog 

 
Randprogrammering 

Het festival is meer dan alleen masterclasses en 
concerten. Uit de jaarlijkse enquêtes blijkt dat 
het festivalpubliek zeer leergierig is. Ook dit jaar 
wilde het festival op die behoefte inspelen. Zo 
werd pianotechnicus Martijn van Dijk gevraagd 
om een workshop te geven over de geheimen 
van een vleugel. Bioloog Rafael Martig gaf een 
lezing over het belang van het wad voor 
trekvogels. In het dorpshuis kon het publiek 
tevens genieten van de Young People’s 
Concerts waarin dirigent Leonard Bernstein op 
aanstekelijke wijze zijn liefde voor klassieke 
muziek weet over te brengen op de jeugd.  
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Jubileumconcert 
 
Op vrijdag 17 juni 2022 vierde het Schiermonnikoog Festival (verlaat door de coronapandemie) zijn 
10-jarige jubileum met een speciaal concert in de Kleine Zaal van het Concertgebouw. De avond stond 
in het teken van jong talent dat de afgelopen 10 jaar deelnam aan de masterclasses op 
Schiermonnikoog. Een aantal masterclassdeelnemers van de 11e voorjaarseditie van het festival kreeg 
de kans om hun debuut te maken in het Concertgebouw. Het jongNBE, uitgegroeid tot de huisband 
van het festival, speelde de Ketelmannen van de jonge componist Primo Ish-Hurwitz. Dit stuk, 
gebaseerd op een duistere Schierse legende, schreef Primo in 2018 speciaal in opdracht van het 
festival. Met het jubileumconcert wist de organisatie het Schier-gevoel naar de Randstad te brengen. 
Tevens gaf het concert meer zichtbaarheid aan het festival, een lijn die de organisatie de komende 
jaren verder wil doortrekken. De gezamenlijke toegift van de in totaal 19 talenten werd enthousiast 
ontvangen in de strak uitverkochte Klein Zaal.  
 

 
Willem van Merwijk schreef speciaal als toegift voor het jubileumconcert de Schier Rag Etude 
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Terugblik Waddentour 

 

  
 
Op vrijdag 1 oktober 2021 werd het programma Classical Soundtracks uitgevoerd tijdens de 20e 
najaarseditie van het Schiermonnikoog Festival. In Classical Soundtracks stonden de eilandbewoners 
centraal. Zij deelden persoonlijke verhalen die tot leven werden gewekt met een op maat gemaakte 
klassieke soundtrack, uitgevoerd door de musici van Club Classique.  
 
Vanaf Schiermonnikoog waaide Classical Soundtracks in 2022 over naar drie andere Waddeneilanden. 
Van 24 t/m 26 juni was het woord aan de eilanders van Ameland, Terschelling en Vlieland. Tijdens een 
heuse Waddentournee sloegen het Schiermonnikoog Festival en Club Classique de handen ineen en 
kwamen de meest memorabele eilandverhalen tot leven.  
 
In totaal kwamen tijdens de Waddentournee negen eilanders aan het woord. Zij vertelden 
persoonlijke verhalen en deze werden voorzien van klassieke soundtracks. Het verhaal van eilander 
Cobie Smart werd zelfs speciaal verfilmd. De korte film is hier te bekijken.  
 

 
Cobie Smart vertelt op Terschelling haar ultieme liefdesverhaal 

https://youtu.be/vZIKdawZtc0
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Ameland – Sint Magnuskerk 
 
De Waddentournee startte op vrijdag 24 juni 2022 op Ameland. Het avondconcert opende met een 
uitvoering van het, in opdracht van het Schiermonnikoog Festival geschreven, stuk Isolario van 
componist Willem van Merwijk. In het stuk wordt de schoonheid van de Waddeneilanden bezongen. 
Het vervolg was aan eilander en natuurbeheerder Richard Kiewiet. Hij schreef een gedicht over de 
overweldigende natuur van Ameland. Zijn voordracht werd muzikaal omlijst met de uitvoering van het 
op de natuur geïnspireerde stuk Sort Sol van de jonge Nederlandse componist Geerten Feller. 
Vervolgens bracht eilander Dimphy Timmer een ode aan de 18de-eeuwse vissersvrouwen van 
Ameland. Zij vertelde in geuren en kleuren over de belangrijke rol die de vrouwen innamen in de 
geschiedenis van het eiland. Als eerbetoon aan hen bracht Club Classique een stuk van de zwarte 
componist Florence Price ten gehore. 
 

 
Zangeres Karin Strobos met Club Classique 
 

Het slotwoord was aan Amelander Joke Mosterman. Zij vertelde een aangrijpend verhaal over haar 
echtgenoot Theo Mosterman, die op de dag van het concert precies 4 jaar eerder overleed. De avond 
werd afgesloten met een gezamenlijke uitvoering van het Amelander volkslied in een speciaal voor de 
gelegenheid gemaakte bewerking door arrangeur Henk de Vlieger. Veel Amelanders waren aanwezig 
bij het concert en er werd uit volle borst meegezongen. 
 

Terschelling – Sint Janskerk 
 
Dag 2 van de Waddentournee stond geheel in het teken van de Sint Jans Draverij, een jaarlijks 
hoogtepunt op Terschelling. ’s Middags werd het paardengetrappel muzikaal opgeluisterd met de 
Wilhelm Tell Ouverture van Rossini maar ook het avondconcert stond in het teken van Sint Jan. 
Eigenaar van de lokale Jumbo, Willem Mier, vertelde over de traditionele Sint Jansviering op het 
eiland. 
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Directeur van het Wrakkenmuseum, Hille van Dieren, vertelde over een gestrand schip bij Terschelling 
zo’n honderd jaar geleden dat afgeladen vol zat met whisky en wijn. De bewoners van Terschelling 
bleken wekenlang beneveld te hebben rondgezwalkt over het eiland. Zangeres Karin Strobos liet 
demonstratief horen dat in Offenbachs muziek de drank soms ook rijkelijk vloeit! 
Tot slot kreeg het publiek het bijzondere liefdesverhaal van Cobie Smart te horen. Zij vond als tiener 
flessenpost op het strand en startte een penvriendschap met de afzender van de flessenpost, de Brit 
Peter Smart. Deze correspondentie resulteerde in een gelukkig huwelijk. Als ultieme Classical 
Soundtrack werd het verhaal van Cobie in opdracht van het Schiermonnikoog Festival verfilmd. 
Regisseur Gijs Besseling kwam daarvoor naar Terschelling om het verhaal van Cobie op camera te 
vangen. De musici van Club Classique brachten het verhaal tot leven met romantische muziek van de 
Engelse componist Edward Elgar. 

 

Vlieland – Nicolaaskerk  
 
De slotdag van de Waddentournee werd feestelijk afgesloten in de Nicolaaskerk op Vlieland. 
Strandjutter Dirk Bruin vertelde over de geschiedenis van de Nicolaaskerk en over zijn eerste 
aanraking met de muziek van Mozart tijdens het dance-event Sensation White. Voor Dirk werd het 
bekende Lacrimosa van Mozart uitgevoerd in een speciaal voor de gelegenheid gearrangeerde dance-
versie! De tweede eilander die aan het woord kwam was Bojan Bajic. Hij vluchtte in de jaren negentig 
van Kroatië naar Nederland en kwam uiteindelijk op Vlieland terecht. Inmiddels runt hij daar de 
succesvolle bierbrouwerij Fortuna. Bojan deelde zijn verhaal en benadrukte hoe bijzonder het is om in 
vrede te leven terwijl de oorlog altijd dichtbij is. Voor Bojan werd muziek van zijn lievelingscomponist 
Erik Satie uitgevoerd, muziek met een langzame hartslag en een vredelievend karakter. De laatste 
eilander die het podium betrad was Trudi Vogel. Trudi werkt als trouwambtenaar op Vlieland. Twee 
dagen voor het concert verbond zij maar liefst twee stellen in de echt. Omdat Trudi zelf enorm 
verliefd is op de cello werd zij getrakteerd op een van de allermooiste cello melodieën, de zwaan van 
Camille Saint-Saëns.  

https://www.youtube.com/watch?v=vZIKdawZtc0


 
13 

Terugblik Najaarseditie  
 

Programma 
 
De najaarseditie van het Schiermonnikoog Festival opende traditiegetrouw met het Voorafje op 
Vrijdag met niemand minder dan harpist Remy van Kesteren, die voor het eerst zijn opwachting 
maakte op het festival.  
 
Tijdens het openingsconcert op zaterdagavond klonken twee wereldpremières. Allereerst het stuk A 
Shimmering Light van de jonge Iraanse componist Ramin Amin Tafreshi, uitgevoerd door het 
Spaanstalige Dianto Reed Quintet. Ramin schreef niet alleen de muziek van A Shimmering Light maar 
ook de tekst, deze werd voorgedragen door de Britse bas Zachary West. Ramin combineerde voor A 
Shimmering Light invloeden vanuit zijn thuisland met het eiland Schiermonnikoog. Het zoroastrisme is 
een van de oudste levende religieuze tradities ter wereld en een belangrijk religieus gebruik is het 
Nowruz, de viering van het nieuwe jaar, een nieuwe dag en het nieuwe leven. In Iran vindt het feest 
plaats om de overwinning van het licht op de duisternis te symboliseren. Het licht en het vuur is voor 
velen Iraniërs nog steeds een heilig gegeven en Ramin zag hierin overeenkomsten met zijn 
landgenoten die vandaag de dag moeten vechten om de waarheid te verdedigen. Ook zag Ramin 
overeenkomsten met de vuurtorenwachter, the Guardian of the Light zoals deze in A Shimmering 
Light wordt genoemd. Volgens Ramin zijn wij eigenlijk allemaal Guardians of the Light en moeten wij 
allen het licht, of beter gezegd de waarheid, bewaken om te voorkomen dat het kwaad zegeviert.  
 
Het tweede werk dat in première ging was het stuk The Apparition van de Franse componist Nicolas 
Worms. Hij schreef het werk speciaal voor de Pianographe en het was voor het festivalpubliek de 
eerste kennismaking met dit nieuwe instrument. 
 
Het eiland Schiermonnikoog kwam zelf ook tot klinken tijdens het festival. In samenwerking met 
Natuurmonumenten werden voor het eerst twee klankexcursies georganiseerd. Het Dianto Reed 
Quintet en slagwerker Dominique Vleeshouwers gaven tijdens deze excursies buitenoptredens op 
bijzondere plekken op het eiland middenin de natuur.  
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De wereld op een eiland kreeg een diverse dimensie door muziek van veelal minder bekende 
componisten te programmeren. Zo klonk muziek van componisten Johanna Kinkel, Lera Auerbach, 
Jean Cras, Gian Carlo Menotti, Mel Bonis en Samuel Coleridge-Taylor. Bijzondere gasten waren het 
befaamde Franse Quatuor Danel, meesterpianist Hannes Minnaar, het Sitkovetsky Trio, zangeres 
Laetitia Gerards en verschillende toptalenten van de prestigieuze Muziekkapel Koningin Elisabeth.  
De ontbijtconcerten werden ingevuld door de publieksprijswinnaars van de voorjaarseditie van het 
Schiermonnikoog Festival 2022: violist Noémi Gasparini, pianist Nikola Meeuwsen, cellist Maxime 
Quennesson, altviolist Anuschka Pedano en het Fibonacci Quartet maakten hun opwachting.  
 

Festivalonderdelen  
 
De programmering van het festival bevatte, naast de in totaal 45 concerten, de volgende 
programmaonderdelen:         
 

Pianographe 
 

 
Nicolas Worms voert zijn stuk The Apparition uit op de Pianographe 

 
Gedurende de hele festivalweek kon het publiek de Pianographe bewonderen en bespelen in het 
Oude Bezoekerscentrum dat speciaal voor de gelegenheid beschikbaar werd gesteld door de 
Gemeente Schiermonnikoog. Verschillende musici gingen in presentatieconcerten een samenwerking 
aan met pianist en componist Nicolas Worms. Nooit eerder werd de Pianographe gebruikt in 
uitvoeringen met andere instrumenten. De bedenkers van de Pianographe, de Franse broers Romain 
& Florent Bodart, gaven uitleg aan de bezoekers over de werking van de Pianographe en ze hadden 
speciaal voor het festival visuele elementen van het eiland geïntegreerd in de projecties van de 
Pianographe. 
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Lezingen 
 
In twee verschillende lezingen werd het festivalprogramma vanuit de actualiteit belicht. Zo vertelde 
historicus en schrijver Geert Mak over historische veranderingen en de huidige geopolitiek. 
Musicoloog Leo Samama boog zich over de geheime stemmen van Sovjet componisten Dimitri 
Sjostakovitsj en Lera Auerbach. Altviolist Dana Zemtsov voerde Auerbachs altvioolsonate uit en de 
Nederlandse meesterpianist Hannes Minnaar speelde integraal de complete 24 preludes en fuga’s 
van Sjostakovitsj. 
 

 
 

Masterclass zang 
 
Sinds de eerste editie van het festival, in 2002, 
volgden meer dan 150 jonge zangtalenten de 
masterclasses van mezzosopraan Jard van Nes. 
Ook dit jaar nam zij een achttal jonge zangers 
en zangeressen onder haar hoede.  
De masterclasses zijn bij het publiek 
onverminderd populair: de dagelijkse 
masterclasses die open stonden voor publiek 
konden rekenen op gemiddeld 150 bezoekers. 
Tijdens het afsluitende concert op de slotdag 
van het festival presenteerden alle deelnemers 
zich aan een zaal volledig gevuld met het 
publiek dat hen de hele week nauwgezet had 
gevolgd in hun ontwikkeling.  
 
De masterclass deelnemers kregen naast hun lessen ook een professionele photoshoot aangeboden. 
Het belang van goede portretfoto’s voor jonge aanstormende talenten is niet te onderschatten. Deze 
worden ingezet bij het maken van een website en het opsturen van portfolio’s. De foto’s zijn vaak het 
eerste contact bij een potentiële samenwerking.  
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Zangeres Anna Trombetta werd door Juri Hiensch in de bunker op het eiland gefotografeerd 
  

Voorafje op Vrijdag 
 
Het Voorafje op Vrijdag vormt de opmaat naar het 
festival, in de vorm van een dinerconcert. De 
ingrediënten voor de geserveerde maaltijdsoep kwamen 
wederom uit de lokale pluktuin van het eiland. Harpist 
Remy van Kesteren maakte zijn debuut op het festival. Hij 
liet o.a. de grootste harp ter wereld klinken. Ook bracht 
hij de Delta Harp ten gehore, deze harp werd speciaal 
ontwikkeld door designer Joris Beets om kinderen een 
goedkoper alternatief aan te kunnen bieden in plaats van 
de kostbare traditionele harp. 
 
 

 

 

(Muziek)documentaires 
 
Documentaires bieden verdieping; binnen het festivalthema, rondom een musicus of aangaande 
kennis van muziek. Deze editie startte met de documentaire Schiermonnikoog 1969 met historische 
beelden van het eiland. Ook vertoonden wij Licht, de meest radicale operacyclus uit de geschiedenis 
van de Oostenrijkse componist Karlheinz Stockhausen. Daarnaast kreeg de festivalbezoeker Silence of 
the Tides te zien, de veelvuldig bekroonde documentaire over de Waddenzee. 
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Natuurexcursies 
Elke ochtend kunnen de festivalbezoekers op pad met één van de natuurexcursies, verzorgd door 
gidsen van Natuurmonumenten. Zo waren er trekvogelwandelingen, padden- stoelenexcursies en 
duin- en boswandelingen. ’s Avonds vonden er sterrenwandelingen plaats, waarbij Schiermonnikoog 
en de hemel erboven bij nacht werden verkend. 

 

Kinderconcert 
Ieder jaar organiseert het festival een concert 
voor de leerlingen van de basisschool op 
Schiermonnikoog. Het ensemble But What About, 
in 2022 artist in residence bij de Gaudeamus 
Muziekweek, gaf een aanstekelijke voorstelling 
waarin zij hun enthousiasme voor klassieke 
muziek op een aanstekelijke manier wisten over 
te brengen op de kinderen van het eiland. 
 

 
 
Festivalkoor 
Al enkele jaren dagen wij ons publiek uit deel te 

nemen aan het festivalkoor; een 

gelegenheidskoor dat elk jaar opnieuw wordt 

gevormd door zo’n 40 zangers, meer of minder 

geoefende eilanders of bezoekers van de wal. 

Onder leiding van Catelijn van Berkel wordt 

dagelijks gerepeteerd op een aantal klassieke 

vocale werken, waaronder dit jaar ook weer het 

eilander volkslied! Op de slotdag presenteerde 

het koor een gratis toegankelijk concert. 

 

Tekenworkshops 
Het succes van het festivalkoor heeft bijgedragen aan de behoefte om meer in te zetten op 
participatiemogelijkheden voor onze festivalbezoekers. Bioloog en kunstenaar Rafael Martig gaf in 
2022 voor het eerst tekenworkshops tijdens het festival. De festivalbezoeker ontving een spoedcursus 
tekenen en de resultaten mochten er wezen!  
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Publiciteit 

De edities van het Schiermonnikoog Festival kregen veel aandacht in de media, met aankondigingen 
in o.a. het AD Mezzo-Magazine (oplage 1.250.000), de Telegraaf (oplage 361.946), NRC (151.464), 
Max Magazine (229.981), DenD Magazine (650.000) en Tros Kompas (150.603). Daarnaast waren er 
artikelen te vinden in: 

- NRC (interview trompettist Lucienne Renaudin Vary)  
- Leeuwarder Courant (verslag festival, zie appendix ) 
- Friesch Dagblad (interview percussionisten Arjan en Gerben Jongsma)  
- Dagblad van het Noorden (interview klarinettist Gerbrich Meijer) 
- NRC (interview met pianist Hannes Minnaar) 
- Dagblad van het Noorden (interview met directeur Caspar Vos, zie appendix) 

Optredens waren er op tv en op de radio. Zo promootte het jonge Fibonacci strijkkwartet het festival 
met een optreden bij Podium Klassiek en de Preda Brothers waren live te horen op Radio 4. Het 
festival werd vooraf veelvuldig aangekondigd in grote week- en maandbladen als Holland Harold en 
Arts en Auto. 

De samenwerking met de Publicity Company heeft in 2022 veel vruchten afgeworpen en wij zullen 
daarom met hen doorgaan om de exposure van het festival de komende jaren verder te laten 
groeien.    

Publiek 

Onze missie ligt besloten in de aard van het festival. De groei van het festival is begrensd door de 
capaciteit van het eiland. De najaarseditie in oktober verkeert sinds vele jaren in de luxepositie dat 
concerten ver van tevoren zijn uitverkocht en de publiekswaardering hoog is. Datzelfde geldt in 
toenemende mate voor de voorjaarseditie in maart. Onze inspanningen van de afgelopen jaren om 
meer publiek te bereiken en het festival beter te positioneren, beginnen vruchten af te werpen en dat 
zorgt ook in maart voor een optimale zaalbezetting.  

Omvang en samenstelling 

Ons publiek komt uit heel Nederland (een enkeling uit het buitenland); houdt van klassieke muziek; 
houdt van de natuur; is overwegend 60+, is actief; heeft voldoende tijd en financiële middelen om 
een paar dagen of zelfs de hele week op het eiland te verblijven. In 2019 groeide het aantal bezoekers 
naar een totaal van 8990 concertbezoeken en uit publieksonderzoek weten we dat de voorjaarseditie 
gemiddeld per editie 37% nieuw publiek aantrekt en de najaarseditie gemiddeld 22%.  

2022 was het eerste jaar sinds 2019 zonder coronabeperkingen. Dit resulteerde tijdens de 
voorjaarseditie in 4010 betaalde concertbezoeken en tijdens de najaarseditie in 6120 betaalde 
concertbezoeken. Het jubileumconcert en de Waddentournee trokken in totaal 850 bezoekers. Het 
totaal aantal betaalde concertbezoeken in 2022 komt daarmee op 10.980. De organisatie is trots dat 
het festival na twee moeilijke coronajaren een stijging in publieksaantallen wist te behalen. Dit is 
mede te danken aan de stijgende populariteit van de voorjaarseditie, de extra festivalactiviteiten en 
het vasthouden aan de dubbele (kortere) concertprogrammering uit coronatijd tijdens de 
najaarseditie van het festival. 

https://www.nrc.nl/nieuws/2022/03/10/trompettiste-lucienne-renaudin-vary-23-speelt-op-blote-voeten-ik-heb-die-lijfelijke-ervaring-nodig-a4100030
https://lc.nl/cultuur/Je-speelt-die-noten-als-een-luchtalarm-27542099.html
https://frieschdagblad.nl/cultuur/Gerben-en-Arjan-Jongsma-staan-op-Festival-Jong-Talent-op-Schiermonnikoog-27524835.html
https://lc.nl/cultuur/muziek/Tussen-LA-en-Winsum-27523080.html
https://www.nrc.nl/nieuws/2022/10/02/hannes-minnaar-in-de-g-groot-prelude-hoor-ik-ineens-de-spierballentaal-van-poetin-a4143834
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Doelgroepen 

Onze marketing en communicatiestrategie voor de komende jaren heeft als belangrijkste doel om te 
groeien waar mogelijk is: in oktober door middel van het dubbel programmeren, in maart door extra 
(avond)concerten in het programma op te nemen én door aanvullende activiteiten buiten 
Schiermonnikoog te organiseren. 

We richten op drie hoofddoelgroepen: 
• vaste bezoekerskern en bestaande bezoekers  
• nieuw publiek: eilandbezoekers en toeristen 
• nieuw publiek: algemeen, landelijk  

Vaste bezoekerskern en bestaande bezoekers  

De grote vaste bezoekerskern koopt vroeg in het jaar toegangskaartjes, met name voor de 
najaarseditie. Door ons jaarlijkse publieksonderzoek zijn we goed op de hoogte van hun voorkeuren. 
We beschikken over NAW-gegevens en houden deze groep regelmatig op de hoogte via email, 
Facebook en Instagram. Onze digitale nieuwsbrief gaat naar 5000 kwalitatieve adressen. De ruim 320 
Vrienden ontvangen per post voorinformatie over het programma en bestelformulieren. Het volstaat 
om deze groep goed te blijven informeren, voeden en prikkelen. Dat doen we met kwalitatief 
hoogstaand beeldmateriaal en op de doelgroep afgestemde communicatie.  

Nieuw publiek: eilandbezoekers en toeristen  

Jaarlijks bezoeken 300.000 toeristen Schiermonnikoog. De aanname is gerechtvaardigd dat zich onder 
hen potentieel festivalpubliek bevindt. Dat bereiken we door aan te haken bij op hen gerichte 
reclame-uitingen - lokaal en landelijk - en door het samenstellen van arrangementen in samenwerking 
met lokale ondernemers:  

• Informatie over het festival loopt mee in (digitale) nieuwsbrieven en op de website van het 
VVV Schiermonnikoog.  

• Flyers en posters worden gedurende het hele jaar verspreid over het eiland.  

• Wagenborg Passagiersdiensten besteedt aandacht aan het festival op het eigen tv-circuit aan 
boord. 

• In samenwerking met lokale ondernemers worden kortingsarrangementen aangeboden: zoals 
20% korting op avondconcerten bij een overnachting bij Vitamaris (Landal) en 20% korting op 
een midweek passe-partout bij Strandresort Schier.  

• Hannick Reizen en MUSICO Reizen bieden festivalarrangementen aan. 

• Natuurmonumenten besteedt aandacht aan het festival op haar socials (regionaal) in ruil voor 
gratis ledenwerfadvertenties in onze programmaboekjes.  

Nieuw publiek: algemeen, landelijk  

• Het festival is actief op sociale media.  

• Persberichten worden verzonden naar alle relevante media, zoals maand-, week- en 
dagbladen en naar RTV. 

• Bijzondere concerten of nieuwe composities worden onder de aandacht gebracht bij 
relevante mediacontacten en er worden interviews en radio- en tv-optredens met 
uitvoerenden gearrangeerd. 

• Wonderfeel (van dezelfde initiatiefnemer als het festival op Schier) besteedt 2x per seizoen 
aandacht aan het festival in haar nieuwsbrieven.  
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Jongere doelgroepen 

Het bereiken van een jongere publieksgroep is een wens, maar binnen het huidige festivalconcept en 
beperkte marketingbudget ook een zeer ambitieus streven. Het festival is succesvol, juist omdat het 
aanspreekt bij en toegesneden is op de wensen van het huidige, oudere publiek.  

De leeftijdsgroep tussen de 30 en 50 jaar zit in het spitsuur van hun leven (werk en kinderen) en 
hebben geen tijd voor een klassiek muziekfestival van een week buiten de schoolvakanties. Bovendien 
lokken hun ‘eigen’ festivals op de Wadden (Into the Great Wide Open, Oerol).  

De voorjaarseditie van het Schiermonnikoog Festival biedt wél enige aanknopingspunten met de 
leeftijdsgroep tussen 20 en 30 jaar. Met name studenten van kunstvakopleidingen kunnen zich 
identificeren met de uitvoerenden omdat zij in dezelfde ontwikkelingsfase zitten. Wij gaan ons 
inzetten om die groep te bereiken: 

• Studenten aan conservatoria, te beginnen bij het Prins Claus Conservatorium in Groningen, 
krijgen 50% korting op de concerten en openbare masterclasses. Dezelfde korting wordt 
geboden aan studenten aan HBO-opleidingen en aan de Universiteit Groningen. 

• Het festival is in gesprek met Entrée, een van de grootste jongerenverenigingen van Europa, 
om hun leden speciale jongerenarrangementen aan te bieden. 

• In samenwerking met de VVV Schiermonnikoog worden organisaties die werkweken op het 
eiland organiseren (of in het verleden hebben georganiseerd) benaderd om de 
voorjaarseditie van het festival in het weekschema in te passen. 

Publieksonderzoek 

De mening van de festivalbezoeker telt en het festival houdt tweemaal per jaar een enquête onder 
zijn bezoekers.  

Voorjaarseditie  

Statistieken: 

• 30% van de bezoekers gaf aan het festival voor de eerste keer te hebben bezocht.  

• 76% van de enquêteurs gaf aan de volgende voorjaarseditie van het Schiermonnikoog Festival 
te willen bezoeken.  

• 30% van de enquêteurs geeft aan geen andere klassieke muziekfestivals te bezoeken. 

Verbeterpunten: 

• De bezoeker voelt zich prettiger/veiliger in een minder volle zaal.  

• De openbare masterclasses zijn niet altijd goed te verstaan.   

• De bezoeker wenst meer toelichtingen op het podium. Door een presentator of door de 
musici zelf. 

De bezoekers waardeerden het festival met een 9,0 gewogen uit 10, zo mag de organisatie spreken 
van een zeer geslaagde voorjaarseditie van het Schiermonnikoog Festival. 

Najaarseditie 

Statistieken: 
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• 23% van de bezoekers geeft aan voor het eerst het festival te bezoeken. 

• Bijna 50% van de bezoekers geeft aan via mond op mondreclame in aanraking te zijn 

gekomen met het festival. 25% van de bezoekers komt via het eiland in aanraking met het 

festival. 

• 54% van de bezoekers ervaart de inbedding van het festivalthema als ‘goed’. 

• Ruim 82% van de bezoekers geeft aan dat de aantrekkingskracht van het eiland hen motiveert 

om het festival te bezoeken. 

• 80% van de bezoekers gaf aan niet gebruik te maken van de mogelijkheid om een bezoek aan 

de dubbele avondconcerten te combineren.  

Verbeterpunten: 

• Veel bezoekers geven aan dat het programma te vol is. Door de dubbele 
concertprogrammering en extra programmaonderdelen ontstaat er keuzestress en een 
onoverzichtelijk blokkenschema. De organisatie zal hierdoor in de toekomst hardere keuzes 
moeten maken in de programmering. 

• Het ontbreken van pauzes door de dubbele (kortere) concertprogrammering zorgde voor het 
wegvallen van het sociale aspect van een pauzemoment. Dat is het moment waar bezoekers 
met elkaar praten en van gedachten wisselen over de concerten en het festival. De 
organisatie wil komend najaar in ieder geval weer concerten met pauzes programmeren in de 
Stag (de grootste concertlocatie). De overige locaties zijn veel kleiner en lenen zich beter voor 
kortere dubbele concerten. 

• Veel bezoekers geven aan dat ze zich nog steeds niet veilig voelen in een te volle zaal. Er 
golden op het moment van het festival geen nationale coronamaatregelen en de organisatie 
heeft daarop besloten om een reguliere editie van het festival op te tuigen. In de toekomst 
moet worden gekeken hoe er toch meer rekening kan worden gehouden met de zorgen van 
de overwegend oudere bezoeker. Minder stoelen verkopen betekent een minder drukke zaal 
maar ook minder inkomsten uit recettes. De organisatie bevindt zich hierdoor in een moeilijke 
spagaat.  

De bezoekers waardeerden het festival met een 9,1 gewogen uit 10, zo mag de organisatie spreken 
van eveneens een zeer geslaagde najaarseditie van het Schiermonnikoog Festival. 
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Stakeholderanalyse 
 
Het Schiermonnikoog Festival heeft een uitgebreide lijst van stakeholders (zie appendices voor de 
volledige lijst) die in de onderstaande afbeelding op globale wijze zijn gesorteerd op hun belang bij 
het Schiermonnikoog Festival en de macht en/of invloed die zij uitoefenen op het festival. Het 
Schiermonnikoog Festival is zeer afhankelijk van alle lokale partijen, waaronder Natuurmonumenten, 
het VVV-kantoor, de lokale stichtingen zoals de ondernemersvereniging maar ook de lokale 
supermarkt; omdat het festival plaatsvindt op een eiland zijn deze resources onvervangbaar. 
Ongeacht hun belang bij het festival staan deze partijen dus bovenaan in de matrix. De 
festivalorganisatie onderhoudt daarom nauwe banden met het eiland gedurende het hele jaar. 
 
De fondsen en sponsoren die het Schiermonnikoog Festival ondersteunen zijn genoemd in de matrix 
maar staan in principe apart van de andere stakeholders: naar fondsen wordt teruggekoppeld op de 
manier die is overeengekomen middels jaarverslagen en -rekeningen. 
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Toekomst (SWOT) 
 
Het festival is altijd bezig in de toekomst te kijken. Het is daarom van groot belang om onze positie 
binnen het Nederlandse festivallandschap constant te blijven evalueren en potentiële 
groeimogelijkheden te benutten. In de onderstaande tekst is een uitgebreide SWOT-analyse 
beschreven waarin ook acties voor de toekomst zijn opgenomen. De samenvatting van deze analyse is 
te vinden in een SWOT-diagram in de appendices. 

 

Interne Factoren (sterktes & zwaktes) 
 

Sterktes (“Strengths”)  
 
Artistiek 
Algemeen 

• Met gemiddeld 64 concerten in 12 dagen is het Schiermonnikoog Festival één van de grootste 

kamermuziekfestivals van Nederland. 

Programmering 

• Schiermonnikoog is een unieke locatie voor een festival. De natuur en isolatie biedt een 

broedplek voor jong talent en vormt een speciale ervaring voor publiek dankzij de verbinding 

tussen muziek en natuur. Dit format is al ruim 20 jaar een succes. 

• De combinatie van een voorjaarseditie gefocust op jong talent en een najaarseditie gericht op 

kamermuziek is uniek onder Nederlandse muziekfestivals  

• De voorjaarseditie vult een gat in de markt voor talentontwikkeling, dankzij het pakket dat 

wordt geboden als aanvulling op de conservatoriumopleidingen in binnen- en buitenland: 

hulpmiddelen bij professionele ontwikkeling, zoals photoshoots, studio-opnames, maar ook 

coaching in mentale en fysieke gezondheid, bijvoorbeeld. Hierdoor heeft het festival een 

duidelijk aantoonbare toegevoegde waarde in de toekomstige kunstsector, waarin jong talent 

centraal staat. 

• De connectie tussen de twee edities versterkt het merk en het algemene imago van het 

Schiermonnikoog Festival. 

• De najaarseditie heeft een unieke randprogrammering zoals lezingen, documentaires en 

klank- en natuurexcursies, die een aanvulling vormen op de kernprogrammering van 

concerten en masterclasses. 

Musici 

• Het Schiermonnikoog Festival staat bekend om zijn zeer hoge muzikale niveau.  

• Musici komen graag en met veel plezier naar het eiland om te spelen en naar elkaar te 

luisteren, en komen vaak meerdere keren terug. Dit komt het niveau en de sfeer bij de 

kamermuziekensembles ten goede.  

Publiek 

• Het Schiermonnikoog Festival heeft een grote groep vrienden (325) en veel vaste bezoekers: 

meer dan de helft van het publiek (56%) geeft aan geen andere klassieke muziekfestivals te 

bezoeken. Dat geeft aan dat het Schiermonnikoog Festival een doelgroep bedient die niet per 

se het label “klassieke muziekfestivalbezoeker”draagt. Dat geeft het festival een unieke 

positie ten opzichte van andere klassieke muziekfestivals. 

 

Organisatie 
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Algemeen 

• Het festival deelt hoogwaardig online content: professionele muziekvideo’s in de natuur van 

Schiermonnikoog en speciaal gecreëerde promotievideo’s. 

Financieel 

• Dankzij een groot aantal legaten is het Schiermonnikoog Festival een financieel gezonde 

organisatie: de Stichting Vrienden beheert het vermogen en heeft ten doel om de continuïteit 

van het festival te waarborgen. 

• Het festival heeft veel vaste sponsoren, lokale ondersteuning (vanuit de Gemeente, de lokale 

ondernemersvereniging, Rederij Wagenborg, etc.) en particuliere sponsoren (vrienden van 

het festival). 

• De najaarseditie is ieder jaar steevast uitverkocht en de voorjaarseditie maakt de laatste jaren 

een enorme groei door in publieksaantallen. 

Festivalteam 

• Er is een hoge mate van betrokkenheid en langdurig commitment in het festivalteam: veel 

medewerkers zitten al jarenlang in het team en hebben een hoge mate van persoonlijke 

investering in het festival en het eiland. 

• De Artistiek Directeur heeft een sterk internationaal netwerk en de Algemeen Directeur is 

nationaal zeer geankerd. Dit zorgt voor een goede representatie van het festival. 

 

Zwaktes (“Weaknesses”)  
 
Artistiek 
Algemeen 

• De najaarseditie van het festival is van oorsprong een traditioneel kamermuziekfestival met 

een trouw en vast publiek. De organisatie ziet dat het steeds lastiger wordt om de 

najaarseditie te laten aansluiten bij de richtlijnen van verschillende fondsen. Om in 

aanmerking te blijven komen voor subsidie zal het festival qua inhoud mee moeten bewegen 

met als risico dat de trouwe bezoekers afhaken.  

Programmering 

• De randprogrammering doet het minder goed dan de kernprogramma’s bij het vaste publiek. 

Musici 

• De inbedding van lokaal jong talent gaat nog moeizaam, mede doordat de organisatie van het 

Schiermonnikoog Festival in de Randstad is gevestigd en niet in Groningen of Friesland. 

Daarnaast leeft er onder het lokale talent het gevoel dat zij nog niet goed genoeg zijn om deel 

te nemen aan het festival.  

• Musici komen vaak via persoonlijk contact met de directeuren naar het eiland. De 

informaliteit van het rekruteerproces zorgt dus voor gelimiteerde keuze in welke musici naar 

het eiland kunnen komen. Musici die buiten Europa wonen kunnen niet worden 

geprogrammeerd omdat de hoge reiskosten niet in de begroting passen. Daarnaast vindt het 

festival het, met het oog op duurzaamheid, überhaupt niet verantwoord om musici van 

buiten Europa in te vliegen voor een optreden. 

Organisatie 
Financieel 
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• De verhoogde festivallasten drukken flink op de jaarlijkse begroting. De structurele subsidies 

verhouden zich niet tot de totale lasten. Particuliere fondsen scherpen de richtlijnen aan 

waardoor het festival buiten de boot dreigt te vallen. 

• Er moet nog een bestemming worden gevonden voor de egalisatiereserve. 

Festivalteam 

• Het jaarlijks organiseren van twee festivaledities brengt een enorme werkdruk met zich mee. 

Het team is uitgebreid maar door het jaar heen is er bijna geen tijd om bij te komen doordat 

na afronding van de voorjaarseditie direct moet worden omgeschakeld naar de 

voorbereidingen voor de najaarseditie.  

• Alles wordt vanuit de randstad geregeld (vanuit het kantoor in Amsterdam), wat lastig kan zijn 

voor het organiseren van zaken die eigenlijk op het eiland moeten worden geregeld. 

Werkbezoekjes aan het eiland zijn essentieel maar ook erg kostbaar en tijdrovend. 

Externe Factoren (kansen & dreigingen) 

 

Kansen (“Opportunities”)  
 
Artistiek 
Programmering 

• De dubbele programmering die aanvankelijk als noodoplossing vanwege corona werd 

ingevoerd heeft zowel positieve als negatieve gevolgen. Er kan meer publiek worden 

ontvangen maar de extra belasting voor de musici, staf, vrijwilligers en concertlocaties is 

groot. 

• Het milieu wordt steeds belangrijker. Omdat het Schiermonnikoog Festival in het 

Waddengebied plaatsvindt (UNESCO-werelderfgoed) kan in de programmering meer worden 

ingespeeld op de relevantie van de natuur. Met sociaalmaatschappelijke thema’s als milieu en 

diversiteit en inclusie zal het festival de komende jaren zijn programmering steeds blijven 

toespitsen. 

Musici 

• Er is veel vraag naar nieuwe samenwerkingen vanuit andere organisaties, bijvoorbeeld 

artistieke groepen zoals Club Classique maar ook organisaties als Entrée. Hiermee kunnen 

speciale arrangementen voor jongeren worden geboden. Door een groter en jonger publiek 

te bereiken kan het festival zijn sociaalmaatschappelijke impact vergroten. 

• Jong talent dat in de voorjaarseditie excelleert krijgt de kans om op te treden tijdens de 

najaarseditie van het Schiermonnikoog Festival. Hiermee kan het festival de begeleiding en 

ontwikkeling van jong talent doortrekken en uitbouwen.  

Publiek 

• Doordat het eiland klein is, is er weinig ruimte voor nieuwe (vooral jongere) doelgroepen. Het 

festival kan uitbreiden naar het vasteland om hier meer ruimte te creëren.  

• De publieke interesse is dusdanig groot dat een derde festivaleditie ook tot de mogelijkheden 

behoort.  

• Er is steeds meer toerisme op de Waddeneilanden en het festivalpubliek bestaat voornamelijk 

uit natuurliefhebbers. Hierop kan meer worden ingespeeld door meer te adverteren in 

natuurbladen en tijdschriften. 
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Dreigingen (“Threats”)  
 
Artistiek 
Algemeen 

• Andere festivals die ook inspelen op de unieke combinatie van natuur en muziek.  

• Het festival kan ten onder gaan aan zijn eigen succes. Het eiland kan de groei in aantallen 

bezoekers en deelnemers moeilijk aan. Door te volle concertlocaties kan het oudere 

kwetsbare publiek besluiten niet meer naar het eiland te komen.  

Programmering 

• Een consistente dreiging voor het festival vormt de afhankelijkheid van het weer op het 

eiland. Omdat veel activiteiten op Schiermonnikoog in of met de natuur plaatsvinden is slecht 

weer altijd een risico en kan dit er in het ergste geval voor zorgen dat activiteiten niet of niet 

op de geplande manier kunnen plaatsvinden. 

• Voor alle buitenactiviteiten is toestemming nodig van de Gemeente en Natuurmonumenten. 

Door de beschermde natuurstatus van het eiland wordt het steeds moeilijker om 

vergunningen te krijgen voor buitenactiviteiten.  

Musici 

• Het festival vaart enorm bij het netwerk van zijn festivaldirecteurs. Veel musici komen naar 

het eiland door een persoonlijke band met een van de twee directeurs. Er moet gewaakt 

worden voor een ‘incrowd’ klimaat. Nieuwe gezichten zijn noodzakelijk voor de continuïteit 

van het festival. 

• Er is een risico op het mislopen van musici door beter betalende festivals of festivals die 

makkelijker te bereiken zijn. 

Publiek 

• De grenzen aan de ruimte op het eiland maken het moeilijk om meer (en jonger) publiek te 

trekken. Terwijl het festival doorgroeit wordt de accommodatie van publiek een steeds 

grotere uitdaging. 

 
Organisatie 
 
Financieel 

• Doordat het festival plaatsvindt op een eiland is er sprake van hoge productiekosten, 

bijvoorbeeld: 

o Reiskosten en verblijfskosten voor musici 

o Transportkosten 

• Er is een risico op het afhaken van fondsen en sponsoren vanwege het weinig veranderende 

format van het Schiermonnikoog Festival. Dit format garandeert echter wél succes, zoals is 

aangetoond in voorgaande jaren. Daarom is de vraag of verandering wenselijk is: het 

Schiermonnikoog Festival kijkt kritisch naar hoe de voorjaarseditie en de najaarseditie zich tot 

elkaar verhouden. De edities moeten complementair zijn aan elkaar maar ook hun eigen 

smoel behouden. Beide edities moeten actueel en relevant blijven en een 

sociaalmaatschappelijke rol blijft spelen in de kunstsector. 

Festivalteam 

• Het Schiermonnikoog Festival vaart op de commitment vanuit organisatiemedewerkers: er 

zijn geen mensen vast in dienst, dus er is altijd het gevaar dat medewerkers afhaken of een 
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beter betaalde baan vinden. De hoeveelheid kennis die verloren gaat bij het vertrek van een 

vaste kracht is enorm. Het festival is erbij gebaat zijn (goed functionerende) medewerkers zo 

lang mogelijk in het team te houden.  

Financiële resultaten (reflectie) 
 
Mede dankzij de coronasteun van zowel OC&W, het Fonds Podiumkunsten als de provincie Friesland 
heeft de stichting 2022 af kunnen sluiten met een positief resultaat van € 55.757. Voor alle 
steunmaatregelen gold dat er geen verplichting was ze in het jaar van ontvangst te besteden. Dat 
schiep voor de stichting de mogelijkheid om de snel stijgende kosten in 2023 het hoofd te bieden.  
De publieksinkomsten waren ruim 14% hoger dan begroot. Dit is mede veroorzaakt doordat de maart 
editie qua publieke belangstelling toegroeit naar de oktober editie, waarmee vrijwel alle activiteiten 
van de beide edities inmiddels zo goed als uitverkocht werden.  
In de jaarrekening is een bedrag van € 131,581 opgenomen als bijzondere baten en lasten. Dat betreft 
de laatste tranche van een legaat van de weduwe Scheepstra. De raad van Toezicht heeft besloten dit 
bedrag ten goede te laten komen van de aan de stichting Kamermuziekfestival Schiermonnikoog 
gelieerde vriendenstichting. Ook heeft de RvT besloten om vanaf 2022 een officieel 
accountantsrapport te laten opstellen. Dit is heen verplichting voor de ontvangen subsidiebedragen 
maar geeft wel vertrouwen in de financiële reilen en zeilen van de stichting. 
 

Codes 
 
Het Schiermonnikoog Festival onderschrijft de codes Diversiteit & Inclusie, Governance Cultuur en 
Fair Practice en past deze naar zijn beste vermogen toe. 

 

Diversiteit & Inclusie 

Startpositie: Hoe is de situatie/toepassing/realisatie bij aanvang van het verslagjaar?  

De organisatie heeft een diep besef van het belang van de code en wil deze op zoveel mogelijk 
verschillende vlakken uitdragen. Dat is voor een klassiek festival een uitdagend proces dat een pro-
actieve houding vereist. Voor 2022 zijn er daarom zowel op het gebied van personeel, programmering 
en partners diverse belangrijke stappen gezet. Zo is er actief beleid gevoerd om voor de samenstelling 
van de grote groep vrijwilligers (ongeveer 35 vrijwilligers per festival) een evenwichtige mix te vormen 
qua culturele achtergrond, leeftijd, gender en geaardheid. De programmering beperkt zich niet meer 
tot uitvoeringen van de bekende klassieke componisten maar biedt meer en meer diversiteit. Nieuwe 
composities van een Oekraïener, een Iraniër het presenteren van werk van een aantal vrouwelijke 
componisten en mengvormen tussen barokmuziek en de Arabische liedcultuur zijn voorbeelden van 
vernieuwing in de programmering. Wat betreft partners ziet de organisatie een groot belang in de 
samenwerking met de vele ondernemers, culturele instanties, podia en andere stakeholders van 
Schiermonnikoog en de noordelijke provincies om een brug te slaan tussen de randstad en de 
regionale buitengebieden. 

Het Schiermonnikoog Festival is in 20 jaar uitgegroeid tot een geliefd festival met een trouwe kern 
bezoekers. De schaalgrootte van het eiland en de locaties waar de concerten plaatsvinden brengen 
qua bezoekersaantallen beperkingen met zich mee. De ruimte vinden (letterlijk en figuurlijk) voor 
nieuwe doelgroepen is daarmee een grote uitdaging voor het festival. De organisatie heeft er in 2021 
voor gekozen om de code in eerste instantie zoveel mogelijk door te voeren in de 
festivalprogrammering, het eigen personeel en de partners. Deze lijn is ook in 2022 doorgezet.  
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Wat was de doelstelling voor het verslagjaar? 

De doelstelling was om in 2022 meer activiteiten buiten Schiermonnikoog te organiseren om de 
naamsbekendheid van het festival te vergroten en daarmee ruimte te creëren voor het bereiken van 
nieuw publiek.  

Wat waren de activiteiten/ontwikkelingen in het verslagjaar? 

Eind juni werd in samenwerking met Club Classique een Waddentournee georganiseerd. Met deze 
concerten wist het festival met succes de verschillende eilandgemeenschappen actief bij het festival 
te betrekken. Met deze aanvullende programmering is het gelukt om (zo bleek uit de 
publieksenquêtes) nieuwe bezoekers naar het festival op Schiermonnikoog te trekken.  
Binnen de organisatie werd de code toegepast bij de zoektocht naar een nieuwe vicevoorzitter van de 
Raad van Toezicht. De huidige RvT leden waren allemaal geworteld in de Randstad en de wens was 
om ook de noordelijke provincies vertegenwoordigd te zien binnen de RvT. Er werd daarom gekozen 
om specifiek opzoek te gaan naar een nieuwe vicevoorzitter die woonachtig en geworteld is in het 
Noorden. In Jan Smid vond de RvT een zeer geschikte nieuwe vicevoorzitter. 

Wat is de stand van zaken aan het eind van het jaar en wat is de doelstelling voor het komende jaar?  

De doelstelling voor 2023 is om in het licht van de artistieke toekomstvisie van het festival een plan 
van aanpak te ontwikkelen voor meer diversiteit en inclusie. Een van de onderdelen hiertoe zal het 
aanscherpen van de festivalmarketing worden, die zal worden toegespitst op het binnenhalen van 
een meer divers publiek. 

Cultural Governance 

Startpositie: Hoe is de situatie/toepassing/realisatie bij aanvang van het verslagjaar?  

Het festival heeft in 2021 een grote stap gezet in het professionaliseren van de organisatie. Een 
externe accountant is aangetrokken om zo de financiën nog beter te waarborgen. De Raad van 
Toezicht bemoeit zich nadrukkelijker met het belang van de code en het naleven van de code. 

Wat was de doelstelling voor het verslagjaar? 

De doelstelling voor 2022 was om de professionalisering van de organisatie verder door te zetten en 
uit te breiden. 

Wat waren de activiteiten/ontwikkelingen in het verslagjaar? 

In lijn met de nieuwe Wet Bestuur en Toezicht zijn in 2022 de statuten aangepast. Om de 
deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid van de RvT te bevorderen is een nieuwe vicevoorzitter 
gevonden die woonachtig en geworteld is in het Noorden van het land. Tevens is een zoektocht 
ingezet naar een externe vertrouwenspersoon. Op kantoor is een productieassistent aangenomen om 
de hoofdproducent te ondersteunen. Daarnaast werd een vacature uitgezet in de zoektocht naar een 
zakelijk leider. In december 2022 vonden sollicitatiegesprekken plaats en er werd een geschikte 
kandidaat gevonden. Rutger van Otterloo gaat begin 2023 van start als zakelijk leider van het 
Schiermonnikoog Festival.  
De code werd wederom grondig doorgenomen en geüpdatet. Het stuk is hier in te zien. Tevens werd 
het stuk ‘Werkwijze Directie’ opnieuw doorgenomen waarin het bestuur toelichting geeft op de 
governance binnen de directie. Dit stuk is hier in te zien. De stukken zijn openbaar gepubliceerd op de 

https://schiermonnikoogfestival.nl/app/uploads/2023/04/Governance-Code-Cultuur-toepassing-Schiermonnikoog.pdf
https://schiermonnikoogfestival.nl/app/uploads/2023/04/Werkwijze-Directie-Stichting-Internationaal-Kamermuziekfestival-Schiermonnikoog.pdf
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website van het festival. De directie werd aan het eind van het jaar door de RvT geëvalueerd en de 
RvT evalueerde zichzelf. Ook hield de directie evaluatiegesprekken met de bureaumedewerkers. 

Wat is de stand van zaken aan het eind van het jaar en wat is de doelstelling voor het komende jaar? 

Er is een volgende stap gezet in het professionaliseren van de organisatie. Het kantoor is uitgebreid 
en de huidige personeelsbezetting sluit beter aan bij de grootte van het festival. Met een aantal 
bureaumedewerkers zijn lange termijn afspraken gemaakt om de continuïteit van de personele 
bezetting te waarborgen.  
De doelstelling van de organisatie is om het Comité van Aanbeveling in lijn te brengen met de codes 
en een strategie te bepalen voor het bestemmingsplan van het vermogen van de Stichting Vrienden 
en de daarmee samenhangende governance. Daarnaast wil het festival meer aandacht voor 
commercie en inzicht in de belangrijkste externe stakeholders. 

Fair Practice 

Startpositie: Hoe is de situatie/toepassing/realisatie bij aanvang van het verslagjaar?  

Aanvang 2022 kregen zowel de bureaumedewerkers, de musici, als de freelance-krachten die 
verbonden zijn aan het festival een hogere vergoeding voor hun diensten. De consequentie is dat de 
personele kosten in 2022 zijn gestegen. De meerjarige subsidies vanuit het FPK en de Provincie staan 
echter vast en dat maakt het onmogelijk om via het rijk en de provincie de verhoogde vergoedingen 
te dekken. Bij de projectmatige subsidieaanvragen wordt in 2022 hoger ingezet om via die weg een 
gedeelte van de verhoogde kosten te kunnen opvangen. Daarnaast heeft de Stichting Vrienden 
besloten om vanaf 1 januari 2022 tot eind 2024 (het laatste jaar van het huidige kunstenplan) geld vrij 
om het festival te ondersteunen in het doorvoeren en bekostigen van de Fair Practice code. De 
organisatie beseft dat er in het nieuwe kunstenplan structureel meer geld binnen moet komen om 
aan de Fair Practice Code te kunnen blijven voldoen.  

Wat was de doelstelling voor het verslagjaar? 

Verdere professionalisering en daarvoor kaders scheppen waarbinnen gehandeld kan worden. 

Wat waren de activiteiten/ontwikkelingen in het verslagjaar? 

De belangrijkste ontwikkeling is dat de organisatie ziet dat er een financiële oplossing moeten worden 
gevonden om aan de Fair Practice Code te kunnen blijven voldoen. In 2019 (het laatste reguliere 
festivaljaar voor corona) bedroegen de totaal jaarlijkse lasten € 344.466, in 2022 (het eerste reguliere 
festivaljaar na corona) zijn deze gestegen naar € 519.622. Deze stijging is voor een groot gedeelte toe 
te schrijven aan het doorvoeren van de Fair Practice Code.  

Wat is de stand van zaken aan het eind van het jaar en wat is de doelstelling voor het komende jaar?  

De organisatie heeft haar positie in de festivalsector geëvalueerd en is tot de conclusie gekomen dat 
we ons qua vergoedingen goed verhouden t.o.v. andere culturele instellingen. Het festival heeft een 
grote stap gezet in een betere salariëring. Echter, vanwege de huidige hoge inflatie wil de organisatie 
de vergoedingen in 2023 andermaal omhoog bijstellen. Het festival heeft zich gecommitteerd aan de 
Fair Practice Code maar ziet ook dat deze enorm drukt op de begroting. Het doel voor 2023 is daarom 
om nieuwe geldstromen te vinden die de continuïteit in het naleven van de code kunnen waarborgen. 



 
30 

Raad van Toezicht 

Verslag Raad van Toezicht Schiermonnikoog Festival 2022 

Het Schiermonnikoog Festival heeft een succesvol jaar achter de rug. Gelukkig heeft de Corona 
epidemie het festival slechts beperkt geraakt in de uitvoering van een volledige programmering in het 
voor- en najaar van 2022. Wel moest er met een noodscenario rekening gehouden worden wat extra 
inspanning vergde bovenop de toch al hoge werkdruk. Extra druk was het ook door de organisatie van 
het succesvolle jubileumconcert op 17 juni in de Kleine Zaal van het Concertgebouw en de 
Waddentour met concerten op Ameland, Terschelling en Vlieland.   
 
De Raad van Toezicht heeft met grote waardering gevolgd hoe de directie de organisatie en 
uitvoering van het Schiermonnikoog festival verder heeft geprofessionaliseerd. De salarissen van het 
Festival team en honoraria van musici zijn naar boven aangepast en daardoor marktconform gemaakt. 
De procedurele en juridische zaken rond de huidige governance structuur zijn allen onder de loep 
genomen en verbeterd waar nodig. Binnen de organisatie en het managementteam werden 
personele veranderingen aangebracht en de werkzaamheden van de diverse medewerkers zijn 
duidelijker omlijnd. Het Schiermonnikoog Festival staat nu op een stevig organisatorisch fundament.  
 
De Raad van Toezicht heeft in 2022 viermaal vergaderd. Belangrijke agendapunten waren het 
vaststellen van de Cultural Governance Code, het regelen van juridische aangelegenheden (zoals 
UBO’s), het meedenken over wijzigingen in de samenstelling van het team, het evalueren van het 
voorjaars- en najaarsfestival en het besluiten over aanpassing van het takenpakket van een van de 
twee directeuren, Caspar Vos. Dit laatste betrof de verlichting van zijn taken door hiervoor in deeltijd 
een zakelijk leider aan te trekken. Bij het aanstellen van deze persoon (Rutger van Otterloo) heeft de 
Raad van Toezicht een rol gespeeld.  
 
De voorzitter van de Raad van Toezicht heeft functioneringsgesprekken gehouden met de twee 
directeuren. Tevens heeft de Raad van Toezicht zichzelf geëvalueerd. Als belangrijkste 
aandachtspunten werden genoemd: de financiële positie van het Festival en daarmee 
samenhangende governance, verdere professionalisering, meer inzicht in de belangrijkste 
stakeholders, risicomanagement en diversiteit en inclusie.   
 
De samenstelling van de Raad van Toezicht is in 2022 gewijzigd door het statutair aftreden Gert Jan 
Hogeweg, lid met de financiële portefeuille. Voor het vervullen van de vacature is een open 
procedure gevolgd, via de eigen website van het Schiermonnikoog festival en de website culturele-
vacatures.nl. Vooraf was er een profielschets opgesteld, waarbij we de uitdrukkelijk wens hadden 
opgenomen voor iemand die woont en werkt in een van de Noordelijke provincies. Dit om de band 
met deze provincies te versterken. Jan Smid bleek uit de vier kandidaten die zich aanmeldden, het 
meest te voldoen aan het profiel en was bereid de positie van RvT-lid met de financiële portefeuille te 
aanvaarden. 
 
Vanwege de ontvangen coronasteun (FPK en Provincie Fryslân) en de voortvarende wijze waarop de 
directie het Schiermonnikoog Festival leidt, hebben we 2022 kunnen afsluiten met een ruim positief 
financieel resultaat. Het exploitatieresultaat wordt toegevoegd aan de algemene reserve en wordt in 
2023 gebruikt om de verhoogde festivallasten op te kunnen vangen. 
 
Raad van Toezicht Schiermonnikoog Festival (22 maart 2023) 
Jacqueline Cramer 
Jan Smid 
Alexander Klapwijk 

http://culturele-vacatures.nl/
http://culturele-vacatures.nl/
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Wet Normering Topinkomens 

In het kader van de Governance Code Cultuur houdt de Stichting Internationaal Kamermuziekfestival 
Schiermonnikoog zich aan de normen van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de 
(semi)publieke sector. 

Rooster van Aftreden 

 
 

Organisatie 
 
DIRECTIE 
Caspar Vos - directeur  
Jeroen Reuling - artistiek directeur 
 
BUREAU 
Rutger van Otterloo - zakelijke leiding 
Zarah Ruwhof - productie 
Nikki Kloosterboer - marketing & communicatie 
Vera van Buren - vrijwilligerscoördinatie 
Ella van Poucke - gastcurator 
 
RAAD VAN TOEZICHT 
 
Jacqueline Cramer - voorzitter 
 
Nevenactiviteiten 
Hoogleraar duurzaam innoveren Universiteit Utrecht (2010-heden) 
Voorzitter Stuurgroep Uitvoering Betonakkoord (2017- heden) 
Voorzitter Bouwakkoord Staal (2021-heden) 
Burgemeester van Cirkelstad (2011-heden) 
Beschermvrouwe Plastic Soup Foundation (2022-heden) 
Voorzitter Raad van Toezicht, Stichting Holland Circular Hotspot (2018-heden) 

Rooster van Aftreden  
Raad van Toezicht 
Stichting Internationaal Kamermuziekfestival Schiermonnikoog 
 

Bestuurder In functie 1e termijn 2e termijn  

Jacqueline 
Cramer 
(voorzitter) 

sinds 05-01-2019 tot 05-01-2023 zal uittreden per 
05-07-2026 
 

 

Alexander 
Klapwijk 
(lid) 

sinds 05-01-2019 tot 05-01-2023 zal uittreden per 
05-01-2027 
 

 

Jan Smid  
(vice-voorzitter) 

sinds 05-07-2022 tot 05-07-2026   

 

* Leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor een periode van max 4 jaar 

* Een aftredend lid is herbenoembaar voor een periode van max 4 jaar 

* Een lid mag niet langer dan 8 jaar lid zijn van de Raad van Toezicht 
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Voorzitter College van Onafhankelijke Experts, Kennisinstituut Duurzaam Verpakken (2018-heden) 
Voorzitter Bestuur Dutch Circular Textile Valley (2019-heden) 
Lid Reflectiegroep SER Circulaire Economie (2020 – heden) 
Adviesraad Dierentuin Artis (2019 – heden) 
Voorzitter van Raad van Toezicht, Oranje Energie, burgerbeweging voor schone energie in Amsterdam 
(2020-heden) 
Lid Regieteam 15% gas terug in de Metropoolregio Amsterdam (2022-heden) 
 
Jan Smid – vicevoorzitter 
 
Nevenactiviteiten 
Penningmeester St Arp Schnitger Orgel Uithuizen 
Penningmeester St Groningen Orgelland 
 
Alexander Klapwijk – lid 
 
Nevenactiviteiten 
Eigenaar Tatatataa marketing advies 
Subsidie coördinator a.i. Fonds voor Cultuurparticipatie  
Lid Raad van Toezicht Kunstlinie Almere 
Bestuurslid Berlage Saxophone Quartet 
Bestuurslid De Nieuwe Muze 
Bestuurslid De Muze van Zuid 
Bestuurslid Oneiros Ensemble 
 
De Raad van Toezicht is onafhankelijk en onbezoldigd. De stichting heeft een ANBI status. 
 
COMIT. VAN AANBEVELING 
Arno Brok - Commissaris van de Koning in de Provincie Fryslân 
Jacob Kohnstamm - oud staatssecretaris van Binnenlandse Zaken 
Hans Hierck - voormalig directeur Het Gelders Orkest, oud-zendercoördinator Radio 4 
Geert Mak - auteur 
Georges Mutsaerts - directeur Wonderfeel 
Lawrence Renes - chef-dirigent en artistiek leider van de Koninklijke Zweedse Opera in Stockholm 
Hilbert de Vries - programmacoördinator culturele commissie Schiermonnikoog 
Jan van den Bossche - voormalig directeur festival Oude Muziek 
 
CONTACTGEGEVENS 
Stichting Internationaal Kamermuziekfestival Schiermonnikoog 
Sarphatistraat 370, unit A23, 1018 GW Amsterdam 
 
+31 (0)6 5127 9297 
info@schiermonnikoogfestival.nl 
schiermonnikoogfestival.nl 
facebook.com/schiermonnikoogfestival 
 
FOTOGRAFIE 
Foppe Schut, Marije van den Berg, Juri Hiensch, Sebiha Oztas, Rafael Martig & Rob van Dam. 
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JAARREKENING 

Stichting Internationaal Kamermuziekfestival Schiermonnikoog  

Jaarrekening 2022  

ALGEMEEN  

Naam: Stichting Internationaal Kamermuziekfestival Schiermonnikoog Vestigingsadres: Postbus 59, 
1400 AB Bussum 
KvK-inschrijving: 34155600  

Aard der bedrijfsactiviteiten  

De doelstelling van de stichting is het organiseren van twee jaarlijks terugkerende festivaledities op 
het gebied van klassieke muziek in combinatie met de natuur en de eilandcultuur van 
Schiermonnikoog. Op zodanige wijze dat zij elkaar versterken.  
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Balans 
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Staat van baten en lasten over 2022 
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

ALGEMEEN  

Grondslagen  

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 voor 
Kleine Organisaties zonder winststreven, en met inachtneming van de eisen aan de verslaggeving en 
voorgeschreven modellen volgens het Handboek verantwoording 
Meerjarige Festivalsubsidie 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten. 
Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden 
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.  

Vergelijkende cijfers  

De vergelijkende cijfers zijn overgenomen van de jaarrekening 2021 en waar mogelijk aangepast voor 
vergelijkbaarheid met 2022.  

Consolidatievrijstelling  

Het bestuur van Stichting Vrienden van het Internationaal Kamermuziekfestival Schiermonnikoog 
is gelijk aan de Raad van Toezicht van Stichting Internationaal Kamermuziekfestival Schiermonnikoog. 
Op grond van groottecriteria (artikel 396 BW) is gebruik gemaakt van de in artikel 2:407 BW lid 2 
opgenomen vrijstelling voor het opstellen van een geconsolideerde jaarrekening.  

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA  

Immateriële vaste activa  

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen historische uitgaafprijzen onder aftrek van op 
lineaire basis gebaseerde afschrijvingspercentages bepaald aan de hand van de economische 
levensduur. Over investeringen wordt gedurende het boekjaar naar tijdsevenredigheid afgeschreven.  

Materiële vaste activa  

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschaffingswaarde onder aftrek van de 
afschrijvingen die gebaseerd zijn op de geschatte economische levensduur. Het gehanteerde 
afschrijvingspercentage bedraagt 33,33%.  

Vorderingen en overlopende activa  

De vorderingen zijn in de balans opgenomen tegen de nominale waarden. Voor zover nodig is op de 
vorderingen een voorziening wegens oninbaarheid in mindering gebracht.  

Liquide middelen  

De liquide middelen zijn in de balans opgenomen tegen de nominale waarden en staan, voor zover 
niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.  
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Eigen vermogen  

Algemene reserve 
Na verwerking van het resultaat en de toevoeging aan het bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 
resteert een toevoeging van € 52.814 aan de algemene reserve. 
De stichting acht een dergelijke algemene reserve noodzakelijk met het oog op de 
continuïteit van de organisatie en om haar in staat te stellen onvoorziene tegenvallers 
op te kunnen vangen.  

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 
De jaarlijkse toevoeging aan de reserve is berekend op basis van het aandeel van de subsidie Fonds 
Podiumkunsten aan de totale baten van 2021 en 2022. Het aandeel van de subsidie Fonds 
Podiumkunsten bedraagt in 2021 en 2022 5,89%, waardoor de toevoeging voor 2021 en 2022 
€ 2.943 bedraagt.  

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de 
schuld moet worden afgelost.  

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING  

Algemeen  

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties 
en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd 
tegen de historische kostenprijzen.  

Resultaatbepaling  

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten van het verslagjaar met 
inachtneming van de hiervoor geldende waarderingsgrondslagen. 
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. 
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen, zodra deze 
voorzienbaar zijn.  

Subsidies  

Subsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan 
de gesubsidieerde activiteiten zicht hebben voorgedaan.  
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Toelichting op de balans 
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Toelichting op de exploitatierekening 
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PRESTATIEVERANTWOORDING 
 
Model III F 
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APPENDICES 
 

Appendix 1: Publiciteit voorjaarseditie  
 

Verslag Leeuwarder Courant & Dagblad van het Noorden (16 maart 2022) 
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Appendix 2: Weekoverzicht voorjaarseditie  
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Appendix 3: Programma jubileumconcert Concertgebouw 
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Appendix 4: Publiciteit waddentournee 
 
De Terschellinger – 30 juni 2022 
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Appendix 5: Publiciteit najaarseditie 
 
Dagblad van het Noorden & Leeuwarder Courant – 28 september 2022 
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Appendix 6: Weekoverzicht najaarseditie 
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Appendix 7: Speellijst en publieksaantallen 
 
 

Titel voorstelling Lengte Aantal keer 
gespeeld 

Aantal betaalde 
bezoeken 

Aantal 
gratis 
bezoeken 

     

Voorjaarseditie  
12-17 maart 2022 

    

     

Ontbijtconcerten 30 minuten 5 keer 400 40 

Salon de Thé 60 minuten 1 keer 140 10 

Openingsconcert  90 minuten 1 keer 240 50 

Zondagmiddagconcert 60 minuten 1 keer 200 25 

Zondagavondconcert  90 minuten 1 keer 240 30 

Maandagmiddagconcert  60 minuten 1 keer 200 30 

Maandagavondconcert  90 minuten 1 keer 210 30 

Dinsdagmiddagconcert  60 minuten 1 keer 180 20 

Dinsdagavondconcert  90 minuten 1 keer 240 30 

Woensdag koffieconcert 60 minuten 1 keer 160 10 

Woensdagavondconcert 90 minuten 1 keer 240 30 

Donderdag koffieconcert 60 minuten 1 keer 160 10 

Slotconcert  90 minuten 1 keer 240 30 

Presents concerten 60 minuten 4 keer 280 20 

Lezingen 60 minuten 2 keer 100 16 

Documentaires 75 minuten 5 keer 200 30 

Openbare masterclasses 60 minuten 16 keer 580 34 

     

Jubileumconcert  
17 juni 2022 

90 minuten 1 keer 400 40 

     

Waddentournee 
concerten 
24-26 juni 2022 

90 minuten 3 keer 450 30 

     

Najaarseditie  
01-06 okt 2022 

    

     

Ontbijtconcerten 30 minuten 10 keer 700 40 

Voorafje op Vrijdag 90 minuten 1 keer 120 5 

Zaterdagmiddagconcert 60 minuten 1 keer 180 10 

Openingsconcert 90 minuten 1 keer 250 40 

Zondagmiddagconcert 60 minuten 2 keer 320 20 

Zondagavondconcert 
De Stag 

60 minuten  2 keer 420 20 

Zondagavondconcert  
Got Tjark 

60 minuten 2 keer 280 12 

Maandagmiddagconcert 60 minuten 1 keer 140 10 

Maandagavondconcert 
De Stag 

60 minuten 2 keer 420 30 

Maandagavondconcert 
Got Tjark 

60 minuten 2 keer 280 12 

Dinsdagavondconcert 
De Stag 

60 minuten 2 keer 420 30 

Dinsdagavondconcert 
Got Tjark 

60 minuten 2 keer 280 12 

Woensdagmiddagconcert 60 minuten 1 keer 140 10 
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Woensdagavondconcert 
De Stag 

60 minuten 2 keer 420 30 

Woensdagavondconcert 
Got Tjark 

60 minuten 2 keer 280 12 

Slotconcert 90 minuten 1 keer 250 40 

Koffieconcert dinsdag 60 minuten 2 keer 160 8 

Kinderconcert 60 minuten 1 keer 0 50 

Pianographe 30 minuten 6 keer 90 0 

Lezingen 60 minuten 2 keer 250 0 

Slotpresentatie 
masterclass 

60 minuten 1 keer 200 10 

Openbare masterclass 75 minuten 4 keer 400 0 

Uitvoering Festivalkoor 60 minuten 1 keer 0 70 

Documentaires 75 minuten 3 keer 120 0 

     

Totaal aantal  
  
 
43 

 Totaal aantal 
 
 
105 

Totaal aantal 
 
 
10.980 

Totaal 
aantal 
 
986 
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Appendix 8: SWOT-analyse 
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STERKTES ZWAKTES

KANSEN BEDREIGINGEN

1 van de grootste
kamermuziekfestivals in Nederland
Unieke locatie en
(rand)programmering
Het Schiermonnikoog Festival
levert een essentiële bijdrage aan
de ontwikkeling van jong talent
Hoog muzikaal niveau
Loyaliteit bij musici, publiek en
organisatie
De voorjaars- en najaarseditie van
het Schiermonnikoog Festival
versterken elkaar en dragen bij
aan de continuïteit van jong talent
begeleiding
Financieel gezonde stichting
Sterke nationale en internationale
connecties

Het eiland en de concertlocaties
hebben een beperkte capaciteit
waardoor groei bemoeilijkt

wordt
Organisatie is in de Randstad
gevestigd; lokale zaken gaan
moeizamer
Reis- en verblijfskosten zijn erg

hoog
De randrogrammering is minder
populair dan de
kernprogrammering
Marketing moet worden
uitgebreid

Het is moeilijk om nieuwe
doelgroepen te bereiken

Dubbele programmering
Inzet sociaalmaatschappelijke
thema's (met name milieu)
Samenwerkingen met andere
organisaties

Uitbreiding naar het vasteland
De voorjaars- en najaarseditie
nog meer met elkaar verbinden
Inspelen op toerisme en
natuurliefhebbers

Weersomstandigheden
Afhaken fondsen en sponsoren

Festivals met soortgelijke
programmering
Hoge productiekosten
Gelimiteerde ruimte op het
eiland met gelijktijdige groei van

het festival
Afhankelijkheid van commitment
van organisatie en musici
Technologische problemen
Wegvallen meerjarige
subsidieregeling Provincie

Fryslân



 
57 

Appendix 9: Lijst van stakeholders 
 

INTERNE STAKEHOLDERS 

Primair Secundair 

 

• Organisatieteam 

o Caspar Vos 

o Jeroen Reuling 

o Rutger van Otterloo 

o Zarah Ruwhof 

o Nikki Kloosterboer 

o Vera van Buren 

• Raad van Toezicht 

o Jacqueline Cramer 

o Alexander Klapwijk 

o Jan Smid 

• Tijdelijk personeel 

• Vrijwilligers 

 

 

• Comité van Aanbeveling 

o Arno Brok – Commissaris 

van de Koning in de 

Provincie Fryslân 

o Jacob Kohnstamm – oud-

staatssecretaris van 

Binnenlandse Zaken 

o Hans Hierck – voormalig 

directeur van Het Gelders 

Orkest, oud-

zendercoördinator Radio 4 

o Geert Mak – auteur 

o Georges Mutsaerts – 

directeur Wonderfeel 

o Lawrence Renes – chef-

dirigent en artistiek leider 

van de Koninklijke Zweedse 

Opera in Stockholm 

o Hilbert de Vries – 

programmacoördinator 

culturele commissie 

Schiermonnikoog 

o Jan van den Bossche – 

voormalig directeur festival 

Oude Muziek 

 

EXTERNE STAKEHOLDERS 

Primair Secundair 

 

• Fondsen: 

• Fonds Podiumkunsten 

• Provincie Fryslân 

 

• Zabawas 

• SENA 

• Fonds 21 

• Van Bijlevelt Stichting 

• Gravin van Bylandt Stichting 

• Anton Kersjesfonds 

 

• Publiek 

• Publiciteit: The Publicity Company - 

Margarétha Moerkerke 

• Film: Editie M - Michiel Zwart 

• Drukkerij: Spinhex en Industrie 

Drukkerij - Hans Peereboom 

• Vormgeving - Bettina Zuidmeer 

• Radio 4 (Jet Berkhout, Hans van den 

Boom, Sander Zwiep, Ab 

Nieuwdorp) 
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• Prins Bernhard Cultuurfonds 

• Stichting Vrienden van het COS 

• Vrienden van het festival 

• Particuliere donateurs 

• Musici (masters) 

o Jard van Nes 

o Jeroen Reuling 

o Marc Danel 

o Philippe Graffin 

o Nobuko Imai 

o Gary Hoffman 

o Avedis Kouyoumdjian 

• Overige musici 

• Concertlocaties: De Stag (Wim 

Bos), Got Tjark, Dorpshuis, RK-

kapel 

• Concertgebouworkest (academie) - 

Gonneke de Jong 

• Rotterdams Philharmonisch Orkest 

(academie) - Arto Hoornweg 

• Pianostemmer - Martijn van Dijk 

• Fotografen 

o Foppe Schut 

o Marije van den Berg 

o Juri Hiensch 

o Rafael Martig 

o Sebiha Oztas 

• Coaches 

o Annebeth Webb 

o Frerik de Jong 

o Arnout ter Haar 

o Annet van der Meulen 

o Josine Olgers 

• 7 Mountain Records - Frerik de Jong 

• Helix Audio - Bert van Dijk 

• Spar - Eric Brunekreef  

• Bloemenleverancier: Juffertje in het 

Groen - Margot Baas 

• Evert Snel Vleugelverhuur - Maarten 

Snel 

• Catering: Keukengeheimen - Sandra 

Kooij 

• Reisarrangementen: Hannick Reizen 

• Reisarrangementen: Musico Reizen 

 

 

• Podium Klassiek (Joost van 

Krieken) 

• Recensenten 

o Joost Galema 

o Job van Schaik 

o Maartje Stokkers 
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INTERFACE STAKEHOLDERS 

Primair Secundair 

 

• Gemeente Schiermonnikoog - Ineke 

van Gent (Burgemeester) 

• Partner: Prinses Christina Concours 

(Alexander Buskermolen) 

• Partner: Liszt Concours (Rob 

Hilberink) 

• Partner: Muziekkapel Koningin 

Elisabeth (Jeroen Reuling) 

• Partner: Nederlands Vioolconcours  

(Aart-Jan van de Pol) 

• Partner: Young Pianist Foundation 

(Thomas Beijer) 

• Partner: Nederlandse Strijkkwartet 

Academie (Sander Smeets) 

• Partner: jongNBE (Claartje Gieben) 

• Partner/Concurrent: Oranjewoud 

Festival (Yoram Ish-Hurwitz) 

• Partner/Concurrent: Wonderfeel 

(Tamar Brüggeman) 

• Partner/Concurrent: Grachtenfestival 

(Marie-Luce Bree) 

• Partner/Concurrent: Jellyfish (Basja 

Chanowski) 

 

 

• Eilandbewoners 

• Natuurmonumenten (Cynthia 

Borras) 

• VVV Schiermonnikoog (Joke Eijer) 

• Bezoekerscentrum Het Baken 

(Marijke Barhorst) 

• Ondernemersvereniging Stichting 

Maps (Esther Hagen) 

• Rotary (Johan Hagen) 

• Accommodatie: Hotel van der Werff 

(Rob Fischer) 

• Accommodatie: Vita Maris (Wyb 

Jan Groendijk) 

• Accommodatie: Strandresort (Ilja 

Zonneveld) 

• Accommodatie: Graaf Bernstorff 

(Remko de Bruijne) 

• Accommodatie: Villa Nova (Bernard 

Witte) 

• Accommodatie: Aude Schuele 

(David de Boer) 

• Accommodatie: It Aude Kolonyhûs 

(Dhr. Talsma) 

• Transport: Ridder & De Vries 

Transporteurs (Jeanette Ridder) 

• Rederij Wagenborg (Ger van 

Langen) 

• Tox Bar (Chris Wiersema) 
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